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ABSTRAK  

SD Al Falah Assalam Tropodo adalah salah satu lembaga pendidikan bagi 

siswa sekolah dasar yang ada di kota Sidoarjo. Proses bisnis penilaian kinerja guru 

pada sekolah tersebut masih dilakukan secara manual yaitu dengan menggunakan 

microsoft excel dan microsoft word. Adapun masalah lain yaitu diperlukan biaya 

yang besar untuk mencetak 9 dokumen pendukung dengan biaya 59.200 dari setiap 

guru, dokumen yang dikumpulkan ke bagian administrasi sering rusak dan tertukar, 

Tim penilai harus membawa banyak dokumen pada saat penilaian, dan kesalahan 

pada saat rekapitulasi penilaian. Hal tersebut dapat berdampak pada keterlambatan 

proses penilaian kinerja guru yang ada pada SD Al Falah Assalam Tropodo. 

Solusi yang diberikan adalah membuat dan merancang bangun aplikasi 

penilaian kinerja guru dengan menggunakan metode perhitungan yang sudah 

ditentukan oleh pihak sekolah. Proses perhitungan tersebut mencakup 16 

kompetensi penilaian kinerja guru yang mengacu pada permenegpan dan RB 

16/2009. 

Hasil penelitian Tugas Akhir ini menghasilkan aplikasi penilaian kinerja 

guru pada SD Al Falah Assalam Tropodo. Aplikasi tersebut dapat membantu proses 

penilaian kinerja guru dengan cepat sehingga dapat mengurangi terjadinya 

kesalahan hasil penilaian dan permasalahan biaya yang dikeluarkan oleh pihak SD 

dalam proses penilaian kinerja guru. 

Kata Kunci: Aplikasi, Penilaian Kinerja Guru, SD AL Falah Assalam 

Tropodo. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah  

Sekolah Dasar Al Falah Assalam Tropodo adalah salah satu lembaga 

pendidikan bagi siswa sekolah dasar yang ada di kota Sidoarjo. SD Al Falah 

Assalam Tropodo mempunyai guru sebanyak 67 orang dan siswa sebanyak 700 

orang. Dalam perjalanannya SD Al Falah Assalam Tropodo harus berupaya untuk 

meningkatkan kualitas mengajarnya. Agar dapat meningkatkan kualitas 

mengajarnya maka SD Al Falah Assalam Tropodo harus meningkatkan kualitas 

SDM salah satunya dengan melakukan penilaian kinerja. 

Penilaian kinerja dibutuhkan untuk mengetahui sejauh mana seorang guru 

berhasil atau tidak dalam bekerja selama masa kerja yang sudah ditentukan. 

Penilaian kinerja di SD Al Falah Assalam tropodo tersebut dilakukan langsung oleh 

Kepala Sekolah dan Tim penilai. Tim penilai ini dibentuk langsung oleh Kepala 

Sekolah, yang terdiri dari Waka Kesiswaan, Waka Kurikulum Kelas Kecil mulai 

kelas 1-2, Waka Kurikulum Kelas Besar mulai kelas 3-6, Koordinator Jenjang, dan 

Koordinator PAI. Proses penilaian kinerja di SD Al Falah Assalam Tropodo 

dimulai dari guru membuat 9 dokumen pendukung penilaian. Setelah dokumen 

pendukung selesai dibuat maka akan diserahkan kepada Bagian Administrasi. 

Dokumen yang sudah diserahkan kepada Bagian Administrasi selanjutnya akan 

dibagikan kepada Tim Penilai. Proses penilaian dilakukan dengan 16 kompetensi 

yang sudah ditentukan oleh pihak sekolah dan dengan mengunakan 4 tahapan 

penilaian yaitu sebelum pengamatan, selama pengamatan, setelah pengamatan dan 
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pemantauan. Selesai melakukan penilaian, tim penilai akan melakukan perhitungan 

hasil penilaian. Setelah itu instrumen penilaian kinerja guru yang sudah dinilai dan 

dihitung beserta 9 dokumen pendukung penilaian akan diserahkan kepada Kepala 

Sekolah. Setelah instrumen sudah benar maka tim penilai akan membuat laporan 

hasil penilaian kinerja guru yang kemudian akan diberikan kepada masing-masing 

guru yang dinilai oleh Tim Penilai. 

Di proses penilaian kinerja diatas ditemukan beberapa permasalahan, yaitu 

: 1). Diperlukan biaya yang besar untuk mencetak 9 dokumen pendukung penilaian 

kinerja dengan biaya 59.200 dari setiap guru, 2). Pada saat dokumen dikumpulkan 

ke bagian administrasi, dokumen sering rusak dan tertukar, 3). Tim penilai harus 

membawa banyak dokumen pada saat penilaian, 4). Kesalahan pada saat 

rekapitulasi penilaian. 

Untuk mengatasi masalah di atas, maka dibutuhkan aplikasi penilaian 

kinerja guru. Dengan aplikasi penilaian kinerja guru nantinya guru tidak perlu lagi 

mencetak 9 dokumen pendukung penilaian namun bisa langsung upload dokumen 

pendukung penilaian tersebut kedalam sistem dan juga kemungkinan kehilangan 

serta kerusakan dokumen bisa berkurang karena semua dokumen sudah masuk 

kedalam aplikasi penilaian kinerja guru. Pada proses penilaian tim penilai tidak lagi 

harus membawa 9 dokumen pendukung tersebut tetapi bisa langsung dibuka lewat 

laptop maupun gadget masing-masing karena dokumen pendukung dapat dilihat 

langsung pada aplikasi penilaian tersebut. Pada proses perhitungan hasil penilaian 

pastinya juga akan dapat dilakukan dengan cepat dan tepat oleh sistem. Aplikasi 

penilaian kinerja ini dapat mengurangi pengeluaran biaya yang dikeluarkan pihak 

sekolah untuk mencetak  9 dokumen pendukung penilaian kinerja. 
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1.2  Perumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah yang ada, rumusan masalah pada 

proposal ini yaitu: Bagaimana merancang dan membangun aplikasi penilaian 

kinerja guru pada SD Al Falah Assalam Tropodo Berbasis Website? 

1.3  Pembatasan Masalah  

Agar pembahasan dan penyusunan laporan ini dilakukan secara terarah dan 

mendapatkan gambaran yang jelas, maka diperlukan batasan-batasan masalah, 

yaitu:  

1. Penentuan skor nilai akhir ditentukan kepala sekolah dan Tim Penilai yang 

bersangkutan. 

2.  Berdasarkan permenegpan dan RB/2009 penilaian kinerja guru yang ada di 

SD Al Falah Assalam Tropodo mengacu pada 16 kompetensi penilaian yang 

sudah ada di SD Al Falah Assalam Tropodo. 

3. Penilaian kinerja karyawan ini dilakukan dua (dua) kali dalam satu tahun, yaitu 

pada akhir tahun ajaran di semester 1 dan akhir tahun ajaran di semester 2. 

Akses internet sesuai kebijakan sekolah. 

1.4  Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan dari pelaksanaan tugas akhir ini yaitu: 

1. Mampu menghasilkan aplikasi penilaian kinerja guru yang berfungsi untuk 

menilai kemampuan guru dalam menerapkan semua kompetensi dan 

keterampilan yang diperlukan pada proses pembelajaran, pembimbingan, atau 

pelaksanaan tugas tambahan pada SD Al Falah Assalam Tropodo. 
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2. Dapat menghasilkan aplikasi penilaian guru yang bisa mengatasi permasalahan 

proses penilaian kinerja sebelumnya yang ada pada SD Al Falah Assalam 

Tropodo. 

1.5  Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diperoleh dengan adanya aplikasi penilaian kinerja guru berbasis 

website pada SD Al Falah Asslama Tropodo, yaitu: 

1. Guru dapat melakukan unggah dokumen pendukung penilaian dengan mudah. 

2. Guru dapat melihat laporan hasil penilaian kinerja 

3. Kepala sekolah dapat melihat hasil penilaian kinerja guru dengan jelas karena 

sudah menggunakan grafik. 

4. Kepala sekolah dapat melihat histori penilaian kinerja guru. 

5. Tim penilai dapat dengan mudah melakukan penilaian dengan menggunakan 

aplikasi penilaian kinerja guru yang berbasis website. 

1.6  Sistematika Penulisan 

 Laporan Tugas Akhir yang berjudul “Rancang Bangun Aplikasi Penilaian 

Kinerja Guru Berbasis Website Pada SD Al Falah Assalam Tropodo” ini disusun 

secara sistematis ke dalam beberapa bab. Dalam setiap bab memiliki keterkaitan 

dan menjelaskan tentang aplikasi yang dibuat. 

BAB I   PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan tentang latar belakang masalah, perumusan masalah, 

pembatasan masalah, tujuan dari Tugas Akhir, dan sistematika penulisan Tugas 
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Akhir Rancang Bangun Aplikasi Penilaian Kinerja Guru Berbasis Website Pada SD 

Al Falah Assalam Tropodo. 

BAB II  LANDASAN TEORI 

Bab ini berisi tentnag teori-teori yang digunakan sebagai acuan dalam 

melakukan analisa dan memecahkan masalah. Dalam hal ini, landasan teori yang 

digunakan untuk adalah teori tentang penilaian kinerja, serta metode Penilaian 

Kinerja Guru yang ada di SD Al Falah Assalam Tropodo. 

BAB III ANALISIS DAN PERANCANGAN SISTEM 

Bab ini berisi tentang tahap-tahap yang dikerjakan dalam penyelesaiaan 

sistem mulai dari identifikasi permasalahan, perancangan dan desain yang akan 

digunakan di dalam aplikasi. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisikan tentang kebutuhan aplikasi, evaluasi aplikasi serta 

pembuatan program untuk menjelaskan urutan dari tiap proses yang dilakukan. 

BAB V  PENUTUP 

Bab ini berisikan kesimpulan dan saran. kesimpulan adalah rangkuman 

dari seluruh hasil pembahasan masalah. Sedangkan saran berisikan tentang 

pengembangan yang sebaiknya dilakukan agar aplikasi yang telah dibuat menjadi 

lebih baik. 
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BAB II  

LANDASAN TEORI 

     

2.1 Penilaian 

Penilaian dalam Bahasa Inggris dikenal dengan istilah Assessment yang 

berarti menilai sesuatu. Menurut (Sudrajat, 2011), penilaian (assessment) adalah 

penerapan berbagai cara dan penggunaan beragam alat penilaian untuk memperoleh 

informasi sejauh mana hasil belajar atau ketercapaian kompetensi seseorang. 

Sedangkan menurut (Djaali & Pudji M, 2008), menilai itu sendiri berarti mengambil 

keputusan terhadap sesuatu degnan mengacu pada ukuran tertentu seperti menilai 

baik atau buruk, sehat atau sakit, pandai atau bodoh, tinggi atau rendah dan 

sebagainya. Dari pengertian diatas, maka dapat disimpulkan bahwa penilaian 

merupakan suatu cara untuk memberikan timbal balik terhadap suatu kegiatan yang 

sudah dilakukan sehingga dapat diambil keputusan terkait dengan hasil penilaian 

tersebut. 

 
2.2 Kinerja 

Menurut (Moeheriono, 2012), pengertian kinerja atau performance adalah 

gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau 

kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi organisasi yang 

dituangkan melalui perencanaan strategis suatu organisasi. 

Menurut (Anwar Prabu Mangkunegara, 2009), kinerja adalah hasil kerja 

secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam 

melaksanakan tugasnya agar sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya.
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2.3 Penilaian Kinerja 

Dalam bukunya menyimpulkan pengertian kinerja karyawan atau definisi 

kinerja atau performance sebagai hasil kinerja yang dapat dicapai oleh seseorang 

atau kelompok orang dalam suatu organisasi baik secara kuantitatif, sesuai dengan 

kewewenangan, tugas dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya mencapai 

tujuan organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai 

dengan moral ataupun etika. Kinerja atau performance merupakan gambaran 

mengenai tingkat pencapaian suatu pelaksanaan suatu program kegiatan atau 

kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi dan misi organisasi yang 

dituangkan melalui perencanaan suatu strategi organisasi (Moeheriono, 

Pengukuran Kinerja Berbasis Kompetensi, 2010). 

 
2.4 Tujuan Penilaian Kinerja 

Menurut (Anderson, 1993), melihat tujuan penilaian kinerja mempunyai dua 

fungsi yaitu sebagai fungsi evaluasi dan fungsi pengembangan. 

1.  Fungsi Evaluasi  

Aktivitas penilaian kinerja digunakan untuk melihat prestasi aktual 

dibandingkan dengan prestasi yang diharapkan. Dalam evaluasi ini dapat 

dibandingkan antar individu, antar tugas, situasi dan lain-lainya. Konsistensi 

menjadi sesuatu yang penting dalam hal ini, seperti konsistensi terhadap standar 

penilaian dan konsistensi pada proses perbandingannya. Data hasil penilaian kinerja 

digunakan sebagai dasar untuk membuat keputusan promosi, transfer dan kenaikan 

gaji. 
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1.  Fungsi Pengembangan  

Fungsi penilaian kinerja sebagai fungsi pengembangan lebih luas daripada 

sekedar fungsi evaluasi. Sebagai fungsi pengembangan, penilaian kinerja 

memusatkan diri pada pengembangan kinerja karyawan dengan cara 

mengidentifikasikan wilayah yang harus dikembangkan, menetapkan target kinerja 

di masa mendatang dan menyetujui rencana tindak lanjut. Aspek ini juga meliputi 

pengembangan kapasitas seseorang dengan cara merencanakan pengembangan 

keterampilan dan karir karyawan, membantu individu untuk memahami aspirasi 

pekerjaan dan karir dengan peluang yang ada di organisasi. 

 
2.5 Kompetensi Penilaian Kinerja 

Pada Permenegpan dan RB 16/2009 tentang Jabatan Fungsional Guru dan 

Angka Kreditnya yang didalamnya berisi kompetensi yang digunakan untuk 

penilaian kinerja tersebut ada juga beberapa kriteria untuk penilaian kinerja. 

Tabel 2.1 Kriteria Penilai Kinerja Guru 

Kompetensi Guru kelas/Guru Mata Pelajaran 

No Kriteria 
Jumlah 

Kompetensi Indikator 

1 Pedagogik 7 45 

2 Kepribadian 4 27 

3 Sosial 2 6 

4 Profesional 3 15 

 Total 16 93 

Pada SD Al Falah Assalam juga terdapat tabel cara penilaian berdasarkan 

kompetensi yang dibagi menjadi 4 kategori, sumber dari pembuatan table 
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kompetensi ini adalah Peraturan Menteri Pendidikan Nasional 16/2007 tentang 

Standar Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru, BNSP versi 6.0. 11/2008 

Kerangka Indikator untuk Pelaporan Pencapaian Standar Nasional Pendidikan; 

Standar Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru, Permenegpan dan RB 

16/2009 tentang Jabatan Fungsional Guru dan Angka Kreditnya. 

Tabel 2.2 Kompetensi dan cara menilai kinerja guru 

 

Setiap kompetensi memiliki indikator penilaian. Dari setiap kompetensi 

memiliki jumlah indikator yang berbeda – beda. Untuk menghitung hasil akhir dari 

setiap kompetensi memiliki rumus sebagai berikut. 

1. Jumlah total skor setiap kompetensi 

2. Skor maksimum kompetensi 1 = jumlah indikator x 2 

3. Presentase = (total skor/skor maksimum) x 100% 

4. Nilai untuk kompetensi 1 : (0% < x	 25% 1; 25% < x	 50%

2; 50%	 	x	 75% 3; 		75%	 	x	 100% 4;	) 

Dari seluruh hasil akhir perhitungan kompetensi nantinya akan 

menghasilkan nilai akhir. Nilai Hasil akhir dari penjumlahan skor setiap kompetensi  

nantinya akan dijumlahkan semua kemudian akan dibagi dengan jumlah 
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kompetensi dan akan menghasilkan nilai akhir. Jadi rumusnya adalah sebagai 

berikut: 

 

 

Kategori faktor penilaian kinerja berdasarkan hasil akhir dari seluruh 

kompetensi dinyatakan dengan kata-kata dan angka, seperti berikut:  

a.  4 = Sangat Baik (Outstanding) 

b.  3 = Baik (Excellent)     

c.  2 = Cukup (Acceptable) 

d.  1 = Sangat Kurang (Marginal) 

 
2.6 System Development Life Cycle (SDLC) 

Di dalam software developmnet life cycle terdapat beberapa model 

diantaranya adalah model waterfall, terkadang disebut sbagai siklus hidup klasik, 

menunjukkan sistematis, pendekatan sekuensial untuk penyebaran perangkat lunak 

yang dimulai dengan spesifikasi permintaan pelanggan dan berlangsung melalui 

perencanaan, pemodelan, construction, dan deployment yang berakhir pada 

dukungan yang berkelanjutan dari terselesainya software (Pressman, 2015). 

 

Gambar 2.1 Tahapan System Development Life Cycle model waterfall 

NA : Skor akhir seluruh kompetensi / jumlah kompetensi
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A. Communication 

Langkah ini merupakan analisis terhadap kebutuhan software dan tahap untuk 

mengadakan pengumpulan data dengan melakukan pertemuan dengan customer, 

maupun mengumpulkan data-data tambahan baik yang ada di jurnal, artikel maupun 

dari internet. 

B. Planning 

Proses ini merupakan lanjutan dari proses communication (analysis 

requirement). Tahapan ini menghasilkan dokumen user requirement atau bisa 

dikatakan sebagai data yang berhubungan dengan keinginan user dalam pembuatan 

software, termasuk rencana yang akan dilakukan. 

C. Modelling 

Proses ini menjermahkan syarat kebutuhan ke sebuah perancangan software 

yang dapat diperkirakan sebelum dibuat coding. Proses ini berfokus pada rancangan 

struktur data, arsitektur software, representasi interface, dan detail (algoritma) 

prosuderal. Tahapan ini akan menghasilkan dokumen yang disebut software 

requirement. 

D. Construction 

Proses pembuatan kode. Coding  atau pengkodean merupakan penerjemah 

desain dalam bahasa yang bisa dikenali oleh komputer. Programmer akan 

menerjemahkan transaksi. 

E. Deployment 

Tahapan ini bisa dikatakan akhir dalam pembuatan sebuah software atau 

sistem. Setelah melakukan analisis, desain dan pengkodean maka sistem yang 
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sudah jadi akan digunakan oleh user. Kemudian software yang telah dibuat harus 

dilakukan pemeliharaan secara berkala. 

 
2.7 MYSQL 

MySQL (My Structured Query Language) adalah software basis data yang 

tergolong tipe database server dan bersifat open source (Kadir, Membuat Aplikasi 

Web dengan PHP + Database MySQL, 2009). Database Server merupakan jenis 

basis data yang secara aktif memantau permintaan akses terhadap data. MySQL 

memiliki beberapa keuntungan yaitu bersifat gratis yang dapat dengan mudah 

diunduh di internet, selain itu basis data MySQL bersifat multiplatform yang dapat 

diakses berbagai sistem operasi. Database MySQL dapat digunakan dalam 

pembuatan aplikasi berbasis web dan desktop. 

 
2.8 PHP (Perl Hypertext Preprocessor) 

Menurut (Kadir, Dasar Pemrograman Web Dinamis menggunakan PHP, 

2008), PHP dirancang untuk membentuk aplikasi web dinamis. Artinya, ia dapat 

membentuk suatu penampilan berdasarkan permintaan terkini. Misalnya, bisa 

menampilkan database ke halaman web. Pada prinsip PHP mempunyai fungsi yang 

sama dengan skrip-skrip seperti Active Server Page (ASP), Cold Fusion, atau perl. 

Namun, perlu diketahui bahwa PHP sebenarnya bisa dipakai secara command line. 

Artinya, Skrip PHP dapat dijalankan tanpa melibatkan web server maupun browser. 

 
2.9 XAMPP 

Menurut (Widjinuarto, 2010), Xampp adalah sebuah aplikasi yang berisi 

MySQL dan Apache. Aplikasi ini dapat membantu untuk membangun sebuah 
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aplikasi berbasis web tanpa harus menginstal MySQL dan Apache secara 

terpisah/sendiri-sendiri. 

2.10 Black Box Testing 

Menurut (Budiman, 2012), berpendapat bahwa “Pengujian black box merupakan metode 

perancangan  data  uji  yang  didasarkan  pada  spesifikasi  perangkat  lunak.  Data  uji 

dibangkitkan,  dieksekusi  pada  perangkat  lunak  dan  kemudian  keluaran  dari  perangkat 

lunak diuji apakah telah sesuai dengan yang diharapkan.” 
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BAB III  

ANALISIS DAN PERANCANGAN SISTEM 

 

Dalam bab ini membahas tentang tahapan-tahapan Rancang Bangun 

Aplikasi Penilaian Kinerja Guru Berbasis Website Pada SD Al Falah Assalam 

Tropodo. Tahapan tersebut terdiri dari analisa, perancangan dan evaluasi sistem. 

3.1 Metode Penelitian 

Metode penelitian digunakan untuk mengumpulkan data-data yang 

digunakan dalam proses pembuatan Aplikasi Penilaian Kinerja Guru Berbasis 

Website Pada SD Al Falah Assalam Tropodo. Metode penelitian yang digunakan 

adalah sebagai berikut: 

 

Gambar 3.1 Systems Development Life Cycle Waterfall Model 

3.2 Tahapan Communication 

Tahap Communication  yaitu tahap awal dari pembuatan Rancang Bangun 

Aplikasi Penilaian Kinerja Guru Berbasis Website Pada SD Al Falah Assalam 

Tropodo. Data dan informasi yang diperlukan diperoleh dari berbagai sumber untuk 

mendapatkan informasi yang lengkap yang berguna dalam pengembangan aplikasi 

penilaian kinerja guru. Tahap ini dibagi menjadi empat sub tahapan yaitu analisis 

kebutuhan bisnis, analisis kebutuhan pengguna, analisis kebutuhan sistem, dan

studi kepustakaan. Pada masing-masing tahapan analisis dilakukan dengan cara 

wawancara dan observasi di SD Al Falah Assalam Tropodo sebagai berikut: 
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A. Observasi 

Observasi dilakukan di Tropodo, dengan mengamati jalannya proses 

kinerja guru yang ada di SD Al Falah Assalam Tropodo. Kemudian diamati proses 

mengajar guru yang dilakukan langsung oleh Tim Penilaia. Sebagai bukti observasi, 

dilampirkan 4 dokumen pendukung sebelum penilaian, dokumen tersebut adalah 

dokumen sebelum pengamatan, selama pengamatan, setelah pengamatan dan 

pemantauan. Lebih jelasnya lihat lampiran 5 bukti observasi ke SD Al Falah 

Assalam Tropodo 

 
B. Wawancara 

Wawancara dilakukan dengan Kepala Sekolah yakni dengan Muhammad 

Sholikuddin, S.Si. Kepala Sekolah menjelaskan tentang tata cara panilaian kinerja 

guru yang dilakukan oleh pihak SD Al Falah Assalam Tropodo dan tugas-tugas dari 

Tim Penilai, komponen apa saja yang dinilai dari masing-masing guru, jumlah 

kompetensi yang dinilai, dokumen pendukung penilaian kinerja guru, cara 

menghitung hasil penilaian kinerja guru, serta berapa kali dilakukan penilaian 

kinerja guru. Lebih jelasnya bisa dilihat pada lampiran 10 hasil wawancara. 

 
3.2.1 Analisis Kebutuhan Bisnis 

Pada tahap analisis bisnis ini akan dilakukan analisi terhadap proses bisnis yang 

sekarang sudah ada di SD Al Falah Assalam Tropodo. 

Proses penilaian kinerja di SD Al Falah Assalam Tropodo dimulai dari guru 

membuat 9 dokumen pendukung penilaian setelah dokumen pendukung selesai 

dibuat maka akan diserahkan kepada bagian administrasi. Dokumen yang sudah di 

diserahkan kepada bagian administrasi selanjutnya akan dibagikan kepada tim 
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penilai. Setelah tim penilai menerima 9 dokumen pendukung maka proses penilaian 

dapat dilakukan dan setelah selesai penilaian langsung dilakukan perhitungan. 

Instrumen penilaian kinerja yang sudah dinilai akan dihitung beserta 9 dokumen 

pendukung penilaian akan diserahkan kepada kepala sekolah untuk dilakukan 

pengecekan. Apabila penilaian yang dilakukan tim penilai ada kesalahan maka 

Kepala Sekolah bisa mengganti nilai tersebut tetapi harus dengan musyawarah 

bersama 10 tim penilai. Setelah instrumen sudah benar maka tim penilai akan 

membuat laporan hasil penilaian kinerja guru yang kemudian akan diberikan 

kepada masing-masing guru oleh penilai. 

 

Gambar 3. 2 Document Flow Penilaian Kinerja Guru 
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A. Identifikasi Masalah 

Identifikasi masalah dilakukan dengan mengamati proses penilaian kinerja 

guru, menentukan masalah dalam proses penilaian kinerja guru, dan menentukan 

solusi dan tujuan yang diperolah. Sesuai dengan alur bisnis yang sudah di jabarkan 

pada gambar 3.2, maka diperoleh beberapa permasalahan yang muncul saat 

dilakukan penilaian kinerja guru. 

Tabel 3.1 Permasalahan/Dampak/Solusi 

Permasalahan Dampak Solusi 

Biaya yang dikeluarkan 
untuk mencetak 9 dokumen 
pendukung penilaian sangat 
besar yaitu 59.200 setiap 
guru 

 

Biaya operasional 
yang dikeluarkan oleh 
setiap guru akan 
bertambah 
dikarenakan harus 
mencetak 9 dokumen 
pendukung penilaian 

Membangun dan 
mengimplementasikan 
aplikasi penilaian 
kinerja guru yang 
didalamnya terdapat 
wadah bagi setiap 
guru untuk melakukan 
unggah dokumen 
pendukung penilaian 
kinerja ke tim penilai 

Kerusakan atau tertukarnya 
dokumen pendukung 
penilaian pada saat guru 
mengumpulkan ke bagian 
administrasi 

Guru harus mencetak 
lagi dokumen 
pendukung penilaian 
yang sebelumnya 
sudah dikumpulkan ke 
bagian administrasi 
karena dokumen 
pendukungnya hilang 
dan rusak 

Tim penilaian harus 
membawa banyak dokumen 
pada saat melakukan 
penilaian  

Pada saat penilaian tim 
penilai akan terbebani 
dengan harus 
membawa dokumen 
pendukung penilaian 
yang sangat banyak 
dan itu akan memakan 
waktu yang cukup 
lama pada saat proses 
penilaian 
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Kesalahan pada saat 
rekapitulasi penilaian 

Nilai hasil akhir tidak 
sama pada waktu 
dihitung oleh tim 
penilai dan bagian 
administrasi 

 

Membangun dan 
mengimplementasikan 
aplikasi penilaian 
kinerja guru yang 
untuk perhitungan 
nilainya akan 
dilakukan secara 
otomatis oleh sistem, 
sehingga pada waktu 
memasukkan angka 
maka sistem akan 
otomatis menghitung 
nilainya 

 

B. Identifikasi Pengguna 

Identifikasi pengguna dilakukan dengan wawancara dan mengamati 

bagaimana karakteristik pengguna yang ada pada SD Al Falah Assalam Tropodo. 

Karakteristik pengguna yang ada saat ini yaitu berumur 40 sampai 50 tahun. 

Pengguna terdiri dari Kepala Sekolah, Tim Penilai, dan Bagian Administrasi. 

Sebagian besar pengguna memiliki pengalaman hampir sama secara keseluruhan 

dalam mengoperasikan komputer yaitu cukup berpengalaman dalam 

mengoperasikan sistem operasi Windows, bekerja menggunakan Microsft Office 

seperti Microsoft Office Word dan Microsoft Office Excel dan menggunakan 

aplikasi yang diberikan oleh pusat (Holding) serta dapat menggunakan internet 

dengan baik. Berikut adalah pemetaan pengguna yang ada di SD Al Falah Assalam 

Tropodo . 

Tabel 3.2 Role Pengguna 

No Nama Pengguna Role 

1. Guru 1. Upload dokumen pendukung penilaian 
2. Menerima laporan penilaian kinerja 
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3. Menerima jadwal penilaian kinerja 
2. Bagian Administrasi 1. Menerima dokumen pendukung 

penilaian kinerja guru yang sudah di 
upload 

2. Mengecek dokumen pendukung 
penilaian kinerja guru yang sudah di 
upload 

3. Menerima jadwal penilaian kinerja 
3. Tim Penilai 1. Menerima dokumen pendukung 

penilaian kinerja yang sudah di upload 
oleh guru 

2. Melakukan penilaian kinerja guru sesuai 
dokumen pendukung penilaian yang 
sudah dikumpulkan 

3. Menerima jadwal penilaian kinerja 
4. Kepala Sekolah 1. Menerima laporan hasil penilaia kinerja 

2. Melihat grafik penilaian kinerja guru 
3. Menyusun jadwal penilaian kinerja 

 

C. Identifikasi Data 

Identifikasi data dilakukan untuk memenuhi informasi kebutuhan-kebutuhan 

data bagi pengguna secara khusus. Hasil dari identifikasi data dan analisis data ialah 

berupa daftar kebutuhan data. Langkah-langkah yang akan 

dilakukan ialah dengan melakukan pengumpulan data yang berkaitan dengan 

entitas dalam sistem penilaian kinerja guru yang ada di SD Al Falah Assalam 

Tropodo. Berikut adalah tabel hasil identifikasi data yang dilakukan SD Al Falah 

Assalam Tropodo dalam proses penilaian kinerja guru. 

Tabel 3.3 Kebutuhan Data Pengguna 

No Nama Pengguna Kebutuhan Data 

1. Guru 1. Data penilaian kinerja 
2. Data jadwal penilaian 
3. Data dokumen pendukung penilaian 

2. Bagian Administrasi 1. Data guru 
2. Data kriteria 
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3. Data dokumen pendukung penilaian 
4. Data jadwal penilaian 
5. Data indikator 
6. Data kompetensi 

3. Tim Penilai 1. Data guru 
2. Data indikator 
3. Data jadwal Penilaian 
4. Data dokumen pendukung penilaian 
5. Data kompetensi  
6. Data indikator 

4. Kepala Sekolah 1. Data guru 
2. Data periode penilaian 
3. Data penilaian kinerja 
4. Laporan penilaian kinerja 

 

3.2.2 Analisis Kebutuhan Pengguna 

Analisis kebutuhan pengguna dilakukan untuk mengetahui kebutuhan-

kebutuhan pengguna dalam proses penilaian kinerja guru dan kebutuhan informasi 

yang terlibat. Adapun langkah yang dilakukan adalah dengan cara melakukan 

wawancara dan melakukan pengamatan terhadap perilaku pengguna yang terlibat 

dalam proses penilaian kinerja guru serta memahami informasi apa yang 

dibutuhkan dan memahami ketentuan yang ada. berikut adalah tabel hasil analisis 

kebutuhan pengguna yang berisikan tentang informasi apa saja yang dibutuhkan 

oleh pengguna dalam melakukan proses bisnis penilaian kinerja guru.  

Tabel 3.4 Kebutuhan Informasi Pengguna 

No Nama Pengguna Kebutuhan Informasi 

1. Guru 1. Informasi jadwal penilaian kinerja Guru 
2. Informasi hasil penilain kinerja individu 
3. Informasi kompetensi penilaian kinerja  
4. Informasi indikator penilaian kinerja 

2. Bagian Administrasi 1. Informasi jadwal penilaian kinerja guru 
2. Informasi hasil penilaian kinerja guru 
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No Nama Pengguna Kebutuhan Informasi 

3. Informasi indikator penilaian kinerja guru 
4. Informasi kompetensi penilaian kinerja 

3. Tim Penilai 1. Informasi jadwal penilaian kinerja 
2. Infomasi hasil penilaian kinerja individu 
3. Informasi dokumen pendukung penilaianan 

kinerja 
4. Informasi kompetensi penialain kinerja 
5. Informasi indikator penilaian kinerja 

4 Kepala Sekolah 1. Informasi jadwal penilaian kinerja 
2. Informasi laporan penilaian kinerja guru 

setiap periode 
3. Informasi laporan detil penilaian kinerja 

setiap karyawan 
4. Informasi grafik perkembangan hasil 

penilaian kinerja guru 
 

3.2.3 Analisis Kebutuhan Fungsional 

Kebutuhan fungsionalitas adalah suatu layanan sistem yang harus 

disediakan dan dapat berinteraksi dengan pengguna sistem, seperti apa saja di 

dalam sistem dan apa yang dapat dilakukan oleh pengguna. Aplikasi yang 

dirancang harus mampu memenuhi kebutuhan fungsionalitas sebagai berikut: 

1. Fungsi Manajemen jadwal penilaian kinerja 

Tabel 3.5 Manajemen Jadwal Penilaian Kinerja 

Nama Fungsi Manajemen jadwal penilaian kinerja 

Stakeholder Kepala Sekolah, tim penilai, bagian administrasi dan guru 

Deskripsi Fungsi ini merupakan kegiatan yang dilakukan untuk proses 

penilaian kinerja berdasarkan metode yang sudah ada pada SD 

Kondisi Awal - 
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Alur Normal Aksi Stakeholder Respon Sistem 

 

1. Pengguna login 

2. Melihat jadwal penilain kinerja 

guru 

 

Menampilkan 

jadwal penilaian 

kinerja guru pada 

dashboard 

Kondisi Akhir Fungsi ini menampilkan jadwal penilaian kinerja guru 

 

2. Fungsi Manajemen penilaian kinerja Guru 

Tabel 3.6 Manajemen Penilaian Kinerja 

Nama Fungsi Manajemen penilaian kinerja guru 

Stakeholder Tim Penilai 

Deskripsi Fungsi ini merupakan kegiatan yang dilakukan untuk proses 

menampilkan penilaian kinerja guru 

Kondisi Awal - 

Alur Normal Aksi Stakeholder Respon Sistem 

1. Pengguna login 

2. Pengguna membuka halaman utama 

dan memilih penilaian kinerja 

3. Pengguna akan mengisikan form 

penilaian kinerja guru 

4. Pengguna akan mengubah data 

penilaian kinerja guru 

Sistem akan 

menampilkan 

informasi hasil 

penilaian kinerja 

guru  
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Kondisi Akhir Fungsi ini menyimpan dan mengubah data pengguna di tabel 

penilaian kinerja 

 

3. Fungsi Manajemen laporan penilaian kinerja guru setiap periode 

Tabel 3.7 Manajemen Laporan Penilaian Kinerja setiap periode 

Nama Fungsi Manajemen laporan penilaian kinerja guru setiap periode 

Stakeholder Kepala Sekolah 

Deskripsi Fungsi ini merupakan kegiatan yang dilakukan untuk proses 

menampilkan laporan penilaian kinerja guru setiap periode 

Kondisi Awal - 

Alur Normal Aksi Stakeholder Respon Sistem 

1. Pengguna login 

2. Memilih menu hasil penilaian 

kinerja guru setiap periode 

Sistem akan 

menampilkan 

informasi laporan 

penilaian kinerja 

setiap periode 

Kondisi Akhir Fungsi ini menampilkan laporan hasil penilain kinerja guru per 

periode 
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4. Fungsi Manajemen laporan penilaian kinerja guru secara keseluruhan 

Tabel 3.8 Manajemen Laporan  Penilaian Kinerja Secara keseluruhan 

Nama Fungsi Manajemen laporan penilaian kinerja guru secara keseluruhan 

Stakeholder Kepala Sekolah 

Deskripsi Fungsi ini merupakan kegiatan yang dilakukan untuk proses 

menampilkan laporan penilaian kinerja guru secara 

keseluruhan 

Kondisi Awal - 

Alur Normal Aksi Stakeholder Respon Sistem 

1. Pengguna login 

2. Pengguna memilih menu laporan 

penilaian kinerja guru 

Sistem akan 

menampilkan 

informasi laporan 

penilaian kinerja 

setiap periode 

Kondisi Akhir Fungsi ini menampilkan laporan hasil penilaian setiap guru 

 

5. Fungsi Manajemen grafik perkembangan hasil penilaian kinerja guru 

Tabel 3.9 Manajemen Grafik Perkembangan Penilaian Kinerja 

Nama Fungsi Manajemen grafik perkembangan hasil penilaian kinerja guru 

Stakeholder Kepala Sekolah 
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Deskripsi Fungsi ini merupakan kegiatan yang dilakukan untuk proses 

menampilkan laporan penilaian kinerja guru secara 

keseluruhan 

Kondisi Awal - 

Alur Normal Aksi Stakeholder Respon Sistem 

1. Pengguna login 

2. Pengguna memilih laporan grafik 

penilaian kinerja guru 

Sistem akan 

menampilkan 

informasi laporan 

penilaian kinerja 

setiap periode 

Kondisi Akhir Fungsi ini menampilkan grafik perkembangan hasil penilaian 

kinerja guru 

 

3.2.4 Analisis Kebutuhan Sistem 

Analisis kebutuhan sistem dilakukan untuk mengetahui spesifikasi 

kebutuhan sistem dalam membangun aplikasi penilaian kinerja guru berbasis 

website pada SD Al Falah Assalam Tropodo. Spesifikasi kebutuhan sistem 

melibatkan analisis kebutuhan perangkat keras/hardware dan analisis perangkat 

lunak/software, serta blok diagram dari aplikasi. 

A. Analisis Kebutuhan Perangkat Keras 

Pada tahap ini dilakukan analisis kebutuhan perangkat keras yang mampu 

mendukung aplikasi penilaian kinerja guru pada SD Al Falah Assalam Tropodo. 

Lihat pada tabel 3.5. 
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Tabel 3.10 Kebutuhan Perangkat Keras 

Komponen Spesifikasi 

Processor Intel Pentium Dual-Core T4200 2.00GHz atau lebih tinggi 

Memmory 2,00 GB atau lebih tinggi 

Hard Disk 300 GB atau lebih tinggi 

Monitor Resolusi 1024x768 atau lebih tinggi 

 

B. Analisis Kebutuhan Perangkat Lunak 

Pada tahap analisa kebutuhan perangkat lunak menjelaskan tentang aplikasi-

aplikasi yang dapat mendukung berjalannya aplikasi penilaian kinerja guru. Lihat 

pada tabel 3.6. 

Tabel 3.11 Kebutuhan Perangkat Lunak 

Komponen Spesifikasi 

Sistem Operasi Windows 7 Profesional 32bit atau lebih tinggi  

Database MySQL 

Bahasa Pemrograman PHP 7 

Aplikasi Server XAMPP Version 7.0.9.1 

Browser Cyberfox atau bebas 

 

C. Blok Diagram 

Pada blok diagram ini didasarkan dari hasil analisis kebutuhan fungsional yang 

telah dilakukan, maka dapat digambarkan blok diagram untuk aplikasi sebagai 

berikut: 
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Gambar 3.3 Blok Diagram 

Berdasarkan diagram input, process, dan output seperti yang ada di 

gambaran diagram blok yang menjelaskan input, proses, dan output dari aplikasi 

Penilaian kinerja Guru. Berikut ini penjelasan dari masing-masing bagian: 

1. Input 

- Data Guru 

Data guru adalah data yang berisi tentang data-data guru yang nantinya akan 

dinilai kinerjanya oleh bagian kepala sekolah. Data pegawai ini berisi nip, nama 

Guru, alamat Guru, jenis kelamin. 
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- Data dokumen 

Data dokumen adalah data yang berisi kelengkapan dari 9 dokumen pendukung 

penilaian. Data dokumen nantinya akan digunakan untuk membantu proses 

penilaian kinerja 

- Data kompetensi 

Data kompetensi adalah data yang berisi kompetensi yang menjadi acuan 

penilaian kinerja 

- Data indikator 

Data indikator adalah data yang berisi indikator yang dibuat menurut 

kompetensi yang ada. Data indikator ini yang nanti akan dinilai 

- Data jadwal 

Data jadwal adalah data yang berisi jadwal penilaian kinerja yang sudah 

ditentukan oleh pihak sekolah. 

- Data Semester 

Data semester adalah data yang berisi semester yang ada pada SD Al Falah 

Assalam Tropodo untuk melakukan penilaian kinerja. 

- Jadwal upload 

Jadwal upload adalah berisikan data jadwal yang dimana akan memberitahukan 

kepada para guru, kapan harus melakukan upload dokumen pendukung 

- Batas waktu penilaian 

Batas waktu penilaian adalah batas akhir tim penilai melakukan penilaian 

kinerja seluruh guru. 

 
2. Proses 

- Perhitungan jumlah dokumen pendukung penilaian 
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Proses perhitungan jumlah dokumen ini nantinya nantinya yang akan 

menentukan nilai dari setiap indikator yang dinilai. 

- Pengisian nilai instrumen penilaian kinerja 

Proses pengisian nilai ini adalah proses dimana tim penilai akan mengisi 

seluruh kompetensi penilaian. 

- Perhitungan Nilai Setiap Kompetensi 

Proses ini adalah proses perhitungan akan dilakukan secara otomatis oleh 

sistem tetapi untuk inputan nilainya akan dilakukan oleh tim penilai. 

- Perhitungan total hasil skor & rata-rata nilai 

Proses ini adalah proses perhitungan skor akhir dari pengisian seluruh 

kompetensi dan seluruh indikator. Setelah selesai dihitung maka akan ditemukan 

rata-rata skor akhir dari setiap guru. 

- Pengkategorian hasil penialain 

Proses ini adalah proses mengategorikan skor akhir dari penilaian kinerja. 

- Pembuatan Laporan 

Proses ini adalah proses membuat laporan dari setiap proses yang sudah 

dilakukan. 

3. Output 

- Dokumen pendukung penilaian 

Merupakan output dari proses perhitungan jumlah dokumen pendukung 

penilaian 

- Hasil pengisian instrumen penilaian kinerja 

Merupakan output dari proses pengisian nilai instrumen penilaian kinerja 

- Laporan detil penilaian kinerja setiap guru 
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Laporan detil penilaian kinerja setiap karyawan adalah laporan yang 

memberikan informasi mengenai detil nilai dari seluruh karyawan yang ada di SD 

Al Falah Assalam Tropodo 

- Laporan penilaian kinerja seluruh guru per periode tertentu 

Laporan penilaian kinerja seluruh karyawan per periode tertentu adalah laporan 

yang memberikan informasi mengenai hasil penilaian kinerja karyawan dengan 

periode tertentu. 

- Grafik perkembangan hasil penilaian kinerja 

Grafik perkembangan hasil penilaian kinerja adalah grafik perkembangan akan 

menampilkan informasi hasil penilaian dari setiap guru yang berbentuk grafik untuk 

mengetahui guru tersebut mengalami kenaikan nilai setiap tahunnya atau tidak. 

3.2.5 Studi Kepustakaan 

Pengumpulan data dengan melakukan studi kepustakaan berguna dalam 

mencari informasi dari berbagai literatur yang berhubungan dan mendukung dalam 

proses pembuatan aplikasi penilain kinerja guru berbasis website pada SD Al Falah 

Assalam Tropodo.  

3.3 Tahap Planning 

Tahap Planning mendeskripsikan penjadwalan kerja yang akan 

dilaksanakan untuk membangun aplikasi penilaian kinerja guru pada SD Al Falah 

Assalam Tropodo. Untuk studi literatur dilakukan selama pengerjaan aplikasi mulai 

dari oktober 2017 hingga februari 2018. Sedangkan untuk pengumpulan data, 

perancangan, pembuatan aplikasi, hingga testing aplikasi dilakukan selama 4 Bulan 

mulai dari bulan oktober 2017 hingga februari 2018. 
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3.4 Tahap Modeling 

Tahapan ini adalah tahap perancangan dan permodelan arsitektur sistem 

yang berfokus pada perancangan struktur data, arsitektur software, tampilan 

interface, dan algoritma program. Tujuannya untuk lebih memahami gambaran 

besar dari apa yang akan dikerjakan. Berikut adalah hasil pemodelan dalam 

pembuatan aplikasi penilaian kinerja guru: 

3.4.1 System Flow Manajement Data Master 

Pada alur ini hal pertama yang harus dilakukan oleh pengguna adalah 

memasukkan NIP dan password ke dalam aplikasi. Aplikasi akan melakukan proses 

validasi dengan data yang terdapat di dalam database aplikasi. Jika NIP dan 

password yang dimasukkan sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka 

aplikasi akan menampilkan menu utama, sebaliknya jika NIP dan password yang 

dimasukkan tidak sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka aplikasi 

akan menampilkan pesan gagal. Setelah itu bagian administrasi akan memilih menu 

data master, kemudian sistem akan menampilkan form tambah data master. 

Kemudian bagian administrasi akan memasukkan data master. Kemudian setelah 

admin selesai di tambahkan, kemudian sistem akan meyimpan data master dan data 

master yang sudah disimpan akan ditampilkan kepada bagian administrasi. Setelah 

data master ditampilkan bagian administrasi bisa memasukkan lagi data master 

yang baru , kemudian sistem akan memperbarui data master yang paling terbaru. 

Setelah selesai data master selesai diperbarui, selanjutnya bagia administrasi akan 

melakukan simpan data master, kemudian proses akan selesai. Proses alur sistem 

manajemen data master penilaian kinerja guru dapat dilihat pada gambar 3.4. 
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Gambar 3.4 Sistem Flow Data Master Penilaian Kinerja Guru 

3.4.2 System Flow Unggah Dokumen Pendukung Penilaian 

Pada alur ini hal pertama yang harus dilakukan oleh pengguna adalah 

memasukkan NIP dan password ke dalam aplikasi. Aplikasi akan melakukan proses 

validasi dengan data yang terdapat di dalam database aplikasi. Jika NIP dan 

password yang dimasukkan sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka 

aplikasi akan menampilkan menu utama, sebaliknya jika NIP dan password yang 

dimasukkan tidak sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka aplikasi 

akan menampilkan pesan gagal. Setelah itu guru akan memilih menu upload 

dokumen pendukung penilaian, kemudian sistem akan menampilkan form upload 

dokumen pendukung penilaian dan sistem akan langsung melakukan proses 
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penyimpanan dokumen pendukung penilaian ke dalam database dokumen. Proses 

alur sistem unggah dokumen penilaian kinerja guru dapat dilihat pada gambar 3.5. 

 

Gambar 3. 5 Sistem Flow Unggah Dokumen Penilaian Kinerja Guru 

3.4.3 System Flow pengelolaan penilaian kinerja guru 

Pada alur ini hal pertama yang harus dilakukan oleh pengguna adalah 

memasukkan NIP dan password ke dalam aplikasi. Aplikasi akan melakukan proses 

validasi dengan data yang terdapat di dalam database aplikasi. Jika NIP dan 

password yang dimasukkan sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka 

aplikasi akan menampilkan menu utama, sebaliknya jika NIP dan password yang 

dimasukkan tidak sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka aplikasi 

akan menampilkan pesan gagal. Setelah itu tim penilaian akan memilih data guru, 

kemudian sistem menampilkan data guru yang diambil dari database guru. Setelah 

itu tim penilai akan menginputkan penilaian kinerja guru, lalu sistem akan 
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memproses penilaian kinerja guru yang diambil dari database kriteria, dokumen, 

kompetensi dan indikator. Setelah proses penilaian kinerja selesai dilakukan sistem 

akan otomastis menampilkan hasil penilaian kinerja guru, kemudian hasil penilaian 

dari tim penilai sudah disimpan dalam database, tim penilai akan mengubah nilai 

tersebut atau tidak jika diubah maka tim penilai akan menginputkan nilai baru dan 

sistem akan melakukan proses simpan nilai yang sudah diubah ke dalam database 

nilai. Sebaliknya jika tidak diubah maka proses akan selesai. Proses alur sistem 

pengelolaan penilaian kinerja guru dapat dilihat pada gambar 3.6. 
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Gambar 3. 6 Sistem Flow Pengelolaan Penilaian Kinerja Guru 

3.4.4 System Flow laporan penilaian kinerja guru 

Pada alur ini hal pertama yang harus dilakukan oleh pengguna adalah 

memasukkan NIP dan password ke dalam aplikasi. Aplikasi akan melakukan proses 

validasi dengan data yang terdapat di dalam database aplikasi. Jika NIP dan 

password yang dimasukkan sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka 

aplikasi akan menampilkan menu utama, sebaliknya jika NIP dan password yang 

dimasukkan tidak sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka aplikasi 

akan menampilkan pesan gagal. Setelah itu kepala sekolah akan memilih menu 
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laporan, kemudian sistem akan menampilkan laporan penilaian penilaian kinerja 

yang diambil dari database nilai dan guru. Proses alur sistem laporan penilaian 

kinerja guru dapat dilihat pada gambar 3.7. 

 

Gambar 3. 7 Sistem Flow Laporan Penilaian Kinerja Guru 

3.4.5 System Flow laporan penilaian kinerja individu 

Pada alur ini hal pertama yang harus dilakukan oleh pengguna adalah 

memasukkan NIP dan password ke dalam aplikasi. Aplikasi akan melakukan proses 

validasi dengan data yang terdapat di dalam database aplikasi. Jika NIP dan 

password yang dimasukkan sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka 

aplikasi akan menampilkan menu utama, sebaliknya jika NIP dan password yang 

dimasukkan tidak sesuai dengan data yang terdapat dalam database maka aplikasi 



38 
 

 
 

akan menampilkan pesan gagal. Setelah itu guru akan memilih menu laporan, 

kemudian sistem akan menampilkan laporan penilaian penilaian kinerja yang 

diambil dari database nilai dan guru. Proses alur sistem laporan penilaian kinerja 

guru secara individu dapat dilihat pada gambar 3.8. 

 

Gambar 3. 8 Sistem Flow Laporan Penilaian Kinerja Individu 

3.4.6 HIPO Penilaian Kinerja Guru 

Dalam HIPO penilaian kinerja guru ini terdapat 1 entity besar yaitu Aplikasi 

penilaian kinerja guru. Dalam aplikasi penilaian kinerja guru ada 3 entity kecil di 

dalamnya yaitu maintenance data master, penilaian kinerja guru, dan laporan 

penilaian kinerja guru. Dalam maintenance data master terdapat proses input data 

guru, data dokumen, data jadwal, data kriteria, data kompetensi dan data indikator, 

lalu di dalam penilaian kinerja guru terdapat proses cek cek dokumen pendukung 

dan cek kompetensi. Kemudian yang terakhir ada entity laporan penilaian kinerja 
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guru yang didalamnya ada proses laporan detil penilaian kinerja setiap karyawan, 

laporan penilaian kinerja seluruh karyawan per periode dan grafik perkembangan 

hasil penilaian kinerja.  

 

 

Gambar 3. 9 HIPO Penilaian Kinerja Guru 

3.4.7 Data Flow Diagram 

Data flow diagram (DFD) merupakan perangkat yang digunakan pada 

metodologi pengembangan sistem yang terstruktur. DFD menggambarkan seluruh 

kegiatan yang terdapat pada sistem secara jelas. 

A. Context Diagram 

Context diagram menggambarkan asal data, dan menunjukan aliran data 

tersebut. Context diagram aplikasi penilaian kinerja guru berbasis website pada SD 

Al Falah Assalam Tropodo terdiri dari 4 external entity, yaitu Kepala sekolah, 

bagian administrasi, tim penilaia dan guru. Gambar dapat dilihat pada Gambar 3.10. 
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Gambar 3. 10 Context Diagram Penilaian Kinerja Guru 

B. DFD Level 0 

Pada data flow diagram ini akan dijelaskan detail mengenai proses penilaian 

kinerja guru. Data Flow Diagram (DFD) untuk aplikasi yang sedang dikembangkan 

telah didefinisikan menjadi sub sistem level 0 yang terdiri dari 3 (tiga) proses yaitu 

proses manajmen data master, penilaian guru, dan laporan penilaian kinerja. 

Penjelasan singkat untuk DFD level 0 ini adalah sistem dimulai dari bagian 

administrasi melakukan proses memasukkan data guru, data indikator, data 

kompetensi, data kriteria. Setelah data tersebut tersimpan pada database masing-

masing, maka proses selanjutnya adalah tim penilai melakukan proses penilaian 

kinerja dengan memasukkan data guru dan data penilaian. Setelah nilai tersebut 

diketahui, maka kepala sekolah dan guru mendapatkan laporan penilaian kinerja 

guru. Untuk lebih jealasnya dapat dilihat pada Gambar 3.11. 



 

 

41 
 

 

`  

Gambar 3. 11 DFD Level 0 Penilaian Kinerja Guru
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C. DFD Level 1 

C.1 DFD level 1 Proses Manajemen Data Master 

Pada fungsi pengelolaan data master terdapat dua proses, yakni proses 

pengelolaan data user dan proses pengelolaan data dokumen. Entitas yang berperan 

di dalam proses ini adalah Tim Penilai, Guru, Kepala Sekolah, dan Bagian 

Administrasi sebagai orang yang berperan dalam pengelolaan data master. Adapun 

data-data yang dibutuhkan dalam proses pengelolaan data master adalah data user, 

data indikator, data kriteria, data kompetensi,  data guru, dan data dokumen. Berikut 

adalah gambar dekomposisi fungsi pengelolaan data master: 

 

Gambar 3. 12 DFD Level 1 Manajemen Data Master 

C.2 DFD level 1 Proses Penilaian Kinerja Guru 

Pada fungsi penilaian kinerja guru terdapat empat proses, yakni proses 

pengecekan dokumen, dan proses penilaian kompetensi. Entitas yang berperan di 

dalam proses ini adalah Tim Penilai sebagai orang yang melakukan proses penilaian 
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kinerja guru. Adapun data-data yang dibutuhkan dalam proses penilaian kinerja 

adalah data dokumen, data guru, data pengecekan dokumen, data jadwal penilaian, 

data penilaian dokumen, data indikator, data kompetensi, data nilai guru, data 

kriteria, data hasil penilaian, data penilaian, data penilaian kompetensi, data 

penilaian kinerja guru, dan data penilaian terbaru. Berikut adalah gambar 

dekomposisi fungsi penilaian kinerja: 

 

Gambar 3. 13 DFD level 1 Penilaian Kinerja Guru 

C.3 DFD level 1 Proses Pembuatan Laporan Penilaian Kinerja 

Pada fungsi pembuatan laporan terdapat dua proses, yakni proses laporan 

penilaian Kinerja seluruh guru per periode, grafik perkembangan hasil penilaian 

kinerja guru dan proses pembuatan laporan detil penilaian kinerja setiap guru. 

Entitas yang berperan di dalam proses ini adalah Guru dan Kepala Sekolah sebagai 

penerima laporan penilaian kinerja guru dan laporan kinerja guru per individu. 

Adapun data-data yang dibutuhkan dalam proses pembuatan laporan ini adalah data 
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guru dan nilai guru. Berikut adalah gambar dekomposisi fungsi pembuatan laporan 

penilaian kinerja: 

 

Gambar 3. 14 DFD level 1 Laporan Penilaian Kinerja Guru 

3.4.8 Rancangan Basis Data 

Pada tahapan ini akan dirancang mengenai desain database yang sesuai 

dengan kebutuhan untuk membuat aplikasi penilaian kinerja guru. Perancangan 

database akan disesuaikan dengan bagaimana alur sistem yang ada pada system 

flow. Perancangan database akan menghasilkan Conceptual Data Model (CDM) 

dan Physical Data Model (PDM). Pada CDM tabel yang dihasilkan berjumlah  9  
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tabel yakni  user,  guru, kelas, dokumen, kompetensi, indikator, kriteria, nilai dan 

periode. Setelah dilakukan pemrosesan untuk mengubah CDM ke PDM maka 

dihasilkan total 9 tabel karena tidak ada relasis many to many yakni  user,  guru, 

kelas, dokumen, kompetensi, indikator, kriteria, nilai dan periode. 

 
A. Conceptual Data Model (CDM) 

Conceptual Data Model (CDM) merupakan rancangan awal konsep desain database 

yang nantinya akan di generate kedalam bentuk Physical Data Model. Dari rancangan 

CDM ini akan menggambarkan keseluruhan relasi antar tabel. 

 

Gambar 3. 15 Conceptual Data Model (CDM) 

B. Physical Data Model (PDM) 

Physical Data Model (PDM) merupakan hasil dari generate CDM. Dari hasil 

generate ini menghasilkan tabel baru jika relasi yang dimiliki yaitu many-to-many 

tetapi jika relasi tabel yang dimiliki tersebut adalah one to one maka tidak akan 

muncul tabel baru. Secara keseluruhan Physical Data Model (PDM) 

menggambarkan basis data yang telah jadi dan dapat di generate script kedalam 

database server. 
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Gambar 3. 16 Physical Data Model (PDM) 

C. Struktur Basis Data  

Pada Struktur database ini mengacu pada Physical Data Model (PDM). 

Sebagaimana telah dijelaskan sebelumnya bahwa diagram tersebut adalah 

representatif dari struktur basis data yang ada di dalam database server. 

C.1. User 

Nama Tabel : User 

Primary Key : ID_USER 

Foreign Key : - 

Fungsi : Menyimpan data user 

Tabel 3.12 Master User 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_USER INT 

2 USERNAME varchar (50) 

3 PASSWORD varchar (20) 
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4 LEVEL Varchar (30) 

 

C.2. Guru 

Nama Tabel : Guru 

Primary Key : NUPTK 

Foreign Key : ID_NILAI, ID_JADWAL 

Fungsi : Menyimpan data guru 

Tabel 3.13 Master Guru 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 NUPTK int 

2 ID_NILAI int 

3 ID_JADWAL int 

4 NAMA_GURU Varchar (50) 

5 ALAMAT Varchar (50) 

6 EMAIL Varchar (50) 

7 NO_TELP Varchar (12) 

8 JENIS_KELAMIN Varchar (1) 

9 PASSWORD Varchar (20) 

 

C.3. Kelas  

Nama Tabel : Kelas  

Primary Key : ID_KELAS 

Foreign Key : NUPTK 
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Fungsi : Menyimpan data kelas 

Tabel 3.14 Master Kelas 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_KELAS int 

2 NUPTK int 

3 NAMA_KELAS Varchar (2) 

 

C.4. Dokumen  

Nama Tabel : Dokumen  

Primary Key : ID_DOKUMEN 

Foreign Key : NUPTK 

Fungsi : Menyimpan data dokumen 

Tabel 3.15 Master Dokumen 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_DOKUMEN int 

2 NUPTK int 

3 NAMA_DOKUMEN Varchar (255) 

4 JENIS_DOKUMEN Varchar (50) 

5 TANGGAL_UPLOAD timestamp 

6 PERIODE_PENILAIAN Varchar (255) 

 

C.5. Jadwal  

Nama Tabel : Jadwal  
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Primary Key : ID_JADWAL 

Foreign Key : NUPTK 

Fungsi : Menyimpan data jadwal 

Tabel 3.16 Master Jadwal 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_JADWAL int 

2 NUPTK     int 

3 JADWAL_UPLOAD Varchar (50) 

4 JADWAL_PENILAIAN timestamp 

 

C.6. Kompetensi  

Nama Tabel : Kompetensi  

Primary Key : ID_KOMPETENSI 

Foreign Key : ID_NILAI, ID_KRITERIA 

Fungsi : Menyimpan data kompetensi 

Tabel 3.17 Master komptensi 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_KOMPETENSI int 

2 ID_NILAI int 

3 ID_KRITERIA int 

 

C.7. Kriteria 

Nama Tabel : Kriteria  
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Primary Key : ID_KRITERIA 

Foreign Key : - 

Fungsi : Menyimpan data kriteria 

Tabel 3.18 Master kriteria 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_KRITERIA int 

2 NAMA_KRITERIA Varchar (20) 

 

C.8. Indikator  

Nama Tabel : Indikator  

Primary Key : ID_INDIKATOR 

Foreign Key : ID_KOMPETENSI 

Fungsi : Menyimpan data indikator 

Tabel 3.19 Master indikator 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_INDIKATOR int 

2 ID_KOMPETENSI int 

3 NAMA_INDIKATOR Varchar (50) 

 

C.9. Periode  

Nama Tabel : Periode  

Primary Key : ID_PERIODE 

Foreign Key : - 
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Fungsi : Menyimpan data periode 

Tabel 3.20 Master periode 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_PERIODE int 

2 TAHUN_PENILAIAN Varchar (4) 

 

C.10. Nilai  

Nama Tabel : Nilai  

Primary Key : ID_NILAI 

Foreign Key : ID_KOMPETENSI, ID_JADWAL, ID_PERIODE, 

NUPTK 

Fungsi : Menyimpan data nilai 

Tabel 3.21 Master nilai 

NO Nama Kolom Tipe Data 

1 ID_NILAI int 

2 ID_KOMPETENSI int 

3 ID_JADWAL int 

4 ID_PERIODE int 

5 NUPTK int 

 

3.4.9 Desain Antar Muka  

Rancangan tata letak aplikasi dibuat mengenai desain antar muka yang 

nantinya digunakan oleh pengguna. Rancangan ini disusun agar mempermudah 

pengguna dalam menjalankan aplikasi penilaian kinerja guru. Desain ini akan 
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disesuaikan dengan kebutuhan dan mengacu pada system flow. Terdapat beberapa 

desain antarmuka yang dibuat untuk merancang aplikasi diantaranya: 

A. Halaman Login 

Halaman login berfungsi sebagai pembatasan hak akses untuk masing-

masing level pengguna kedalam fungsi sistem aplikasi penilaian kinerja guru. 

Berikut adalah gambar desain antar muka halaman login, lihat gambar 3.17. 

 

Gambar 3. 17 Halaman Login Aplikasi Penilaian Kinerja Guru 

B. Halaman Utama Admin 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menampung seluruh form 

yang mendukung kebutuhan fungsional bagian administrasi. 

 

Gambar 3. 18 Halaman Utama Admin 
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C. Form input data guru 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menginputkan data guru yang 

akan dinilai oleh aplikasi penilaian kinerja guru. 

 

Gambar 3. 19 Form Input Data Guru 

D. Form input data user 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menginputkan data user yang 

digunakan sebagai pembeda hak akses untuk login. 

 

Gambar 3. 20 Form Input Data User  



53 

 

 
 

E. Form input data Kriteria 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menyimpan data kriteria yang 

nantinya akan digunakan sebagai pengelompokan dari setiap kompetensi yang ada. 

 

Gambar 3. 21 Form Input Kriteria 

F. Form input data kompetensi 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menyimpan data kompetensi, 

data kompetensi ini digunakan sebagai acuan saat melakukan penilaian. 

 

Gambar 3. 22 Form Input Kompetensi 

G. Form input data indikator 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menyimpan data indikator 

yang akan digunakan untuk melakukan penilaian pada setiap kompetensi. 
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Gambar 3. 23 Form Input Indikator 

H. Form input data jadwal 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menyimpan data jadwal agar 

pada waktu penilaian dilakukan tidak akan terjadi kesalahan atau keterlambatan 

pada waktu penilaian karena jadwal penilaian sudah ditentukan oleh sistem. 

 

Gambar 3. 24 Form Input Jadwal 

I. Form input upload dokumen 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menyimpan data dokumen 

yang sudah diupload oleh guru, yang nantinya akan dapat dilihat oleh tim penilai 

sebagai dokumen pendukung penilaian. 



55 

 

 
 

 

Gambar 3. 25 Form Upload Dokumen 

J. Tampilan form dokumen 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menampilkan dokumen yang 

sudah diupload oleh guru. 

 

Gambar 3. 26 Tampilan Form Dokumen 

K. Form input penilaian 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menampilkan form penilaian 

yang nantinya tim penilai akan melakukan penilaia terhadap guru. 
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Gambar 3. 27 Form penilaian kinerja guru 

L. Form maintenance data penilaian guru 

Halaman ini berfungsi sebagai wadah untuk menampilkan data guru yang 

sudah dinilai oleh sistem. 

 

Gambar 3. 28 Form maintenance data penilaian guru 

3.5 Tahap Construction 

Pada tahap Construction ini merupakan tahap dimana akan dilakukan 

realisasi dari seluruh perencanaan dan rancangan yang sudah ada menjadi sebuah 

aplikasi dengan proses pengkodean (Coding). Pada aplikasi penilaian kinerja guru 

tersebut menggunakan bahasa PHP dan database MySQL dengan bantuan tools 

Sublim Text 3. Pada tahapan ini juga akan dilakukan dengan pengujian terhadap 
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aplikasi penilaian kinerja guru pada SD Al Falah Assalam Tropodo. Uji coba akan 

meliputi desain dan kesesuaian System Flow. 

Untuk uji coba aplikasi diguanakan cara Black Box Texting, yakni 

melakukan uji coba kesuaian output dengan input dari setiap fungsi aplikasi yang 

ada. 

3.5.1 Rencana Pengujian 

Tahapan ini menjelaskan tentang rencana pengujian yang nantinya akan 

dibuat untuk melakukan pengujian terhadap fitur-fitur dari aplikasi. Ada lima fitur 

yang akan diuji yakni upload dokumen penilaian, pembuatan jadwal penilaian, 

penilaian, notifikasi, serta melihat laporan. Berikut adalah tabel rencana pengujian 

aplikasi, dapat di lihat pada tabel 3.22. 

Tabel 3. 22 Rencana Pengujian Aplikasi 

No. Form Nama Pengujian 
Cara 

Pengujian 
Hasil yang 

Diharapkan 
Fitur: Upload dokumen penilaian 
1. Form 

upload 
dokumen 
penilaian 

- Pengujian 
pemberian hak 
akses untuk 
upload dokumen 
penilaian 

- Pengujian 
upload dokumen 

Memberi 
username dan 
password 
kepada guru, 
kemudian guru 
melakukan 
upload 
dokumen. 

- Aplikasi dapat 
generate 
username dan 
password guru 

- Aplikasi dapat 
mengirim 
dokumen ke 
dalam sistem 

- Aplikasi dapat 
menampilkan 
jumlah dokumen 
yang di upload 

Fitur: Jadwal penilaian 
2. Form 

pembuatan 
jadwal 

Pengujian 
pembuatan jadwal 
penilaian guru 

Mengisi form 
jadwal 
penilaian guru 
dengan 

Aplikasi dapat 
menyimpan data 
penambahan serta 
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Penilaian 
Guru 

lengkap, 
kemudian klik 
simpan 

perubahan jadwal 
penilaian guru 

Fitur: Penilaian  
3. Form 

penilaian 
Guru 

Pengujian 
keakuratan hasil 
perhitungan 
penilaian kinerja 
guru  

Mengisi form 
nilai setiap 
kompetensi, 
kemudian klik 
simpan 

Hasil perhitungan 
aplikasi sesuai 

Fitur: Notifikasi  
4. Form 

Notifikasi 
Pengujian 
Notifikasi 

Tim penilai 
harus login 
dahulu baru 
mendapat 
notifikasi 
penilaian 
kinerja guru 
harus segera 
dilakukan 

Notifikasi dapat 
disampaikan ke 
wali murid 

Fitur: Melihat Laporan 
5. Form 

Laporan 
Pengujian fungsi 
menampilkan 
laporan 

Memilih menu 
guru, 
kemudian klik 
lihat 

Aplikasi dapat 
menampilkan data 
rekap laporan 
dengan benar 
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BAB IV 

IMPLEMENTASI DAN EVALUASI 

 

4.1 Implementasi Sistem 

Tahap ini merupakan tahap pembuatan prangkat lunak yang sesuai dengan 

rancangan dan desain sistem yang telah dibuat sebelumnya. Aplikasi penilaian 

kinerja guru yang dibangun akan disesuaikan dengan kebutuhan pada SD AL Falah 

Assalam Tropodo. 

Sebelum melakukan implementasi, pengguna harus menyiapkan kebutuhan 

peranngkat lunak sistem dan kebutuhan perangkat keras sistem seperti yang sudah 

dibahas di bab iii pada analisis kebutuhan sistem. 

4.1.1 Fungsi Login 

Halaman ini berfungsi sebagai keamanan aplikasi. Sehingga tidak semua 

pengguna dapat masuk kedalam aplikasi. 

 

Gambar 4. 1  Form Login 

Pada form login ini terdapat dua textbox yang digunakan untuk menampung 

inputan dari pengguna. Inputan pertama yakni Username dan yang kedua adalah 

Password. Dalam form login juga terdapat button  yang digunakan 

memberi 
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perintah kepada aplikasi untuk memproses inputan dari pengguna guna 

mendapatkan hak akses untuk masuk kedalam sistem. 

 

Gambar 4. 2 Login Gagal 

 

Gambar 4. 3 Login sukses sebagai admin 

 

Gambar 4. 4 Login sukses sebagai guru 
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Gambar 4. 5 login sukses sebagai tim penilai 

 

Gambar 4. 6 Login sukses sebagai kepala sekolah 

4.1.2 Fungsi Unggah Dokumen 

Halaman ini berfungsi sebagai tools untuk membantu guru dalam 

melakukan upload dokumen kepada tim penilai.  

Pada form unggah dokumen pengguna diharuskan untuk melakukan upload 

data dokumen secara lengkap. Berikut adalah langkah-langkah dalam melakukan 

upload dokumen: 

1. Login sebagai Guru  

2. Pilih menu yang ada pada menu utama. 

3. Maka akan muncul halaman sebagai berikut: 
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Gambar 4. 7 Maintenance File Manager 

4. Setelah maintenance file manager muncul, klik tombol 

agar guru dapat mengupload dokumen. 

5. Maka akan muncul halaman unggah dokumen sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 8 Form Unggah Dokumen 

6. Pilih dokumen yang akan di upload oleh guru, dokumen tersebut bisa berupa 

word, pdf, excel, png dan jpg. 

7. Kemudian form tersebut akan menampilkan dokumen yang 

sudah dipilih oleh guru  

8. Setelah guru selesai memilih dokumen maka sistem akan menampilkan semua 

dokumen yang sudah dipilih oleh guru tersebut. 

 

Gambar 4. 9 File unggah 
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9. klik tombol jika dokumen yang sudah di unggah oleh guru tersebut 

masih salah, jadi guru bisa mengganti dokumen yang sudah di upload 

sebelumnya dengan dokumen yang baru. 

4.1.3 Fungsi Jadwal Penilaian 

Halaman ini berfungsi sebagai tools untuk bagian admin untuk 

menambahkan jadwal penilaian terbaru yang akan digunakan untuk membantu 

proses penilaian kinerja guru. fungsi penambahan jadwal ini untuk memberikan 

informasi kepada guru maupun tim penilai, agar tahu kapan waktu penilaian akan 

dilaksanakan. 

Berikut adalah cara untuk mengakses fungsi jadwal penilaian: 

1. Login sebagai Admin 

2. Pilih menu yang ada pada menu utama bagian 

administrasi. 

3. Maka akan muncul halaman sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 10 Maintenance Jadwal 

4. Setelah tampilan maintenance jadwal muncul, klik tombol 

agar admin dapat menambahkan dan menentukan jadwal penilaian. 

5. Maka akan muncul halaman tambah data jadwal sebagai berikut: 
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Gambar 4. 11 Tambah data jadwal 

6. Untuk menambahkan jadwal penilaian admin bisa menentukan tahun ajaran 

dahulu baru memilih bulan dan tanggal penilaian. Setelah admin selesai 

menentukan tahun ajaran dan juga memilih tanggal lalu klik 

tombol untuk menyimpan tanggal yang sudah dipilih oleh admin.  

7. Setelah itu akan muncul tampilan jadwal penilaian yang di dalamnya ada 

tombol edit dan hapus. Klik tombol  apabila admin ingin mengedit 

jadwal yang sudah di simpan seblumnya, tetapi dengan catatan jadwal tersebut 

statusnya masih menunggu, dan klik tombol  apabila admin ingin 

menghapus jadwal yang sudah di buat sebelumnya dan ingin mengganti dengan 

jadwal yang baru. 

4.1.4 Fungsi Penilaian 

Halaman ini berfungsi sebagai tools untuk bagian admin untuk melakukan 

penilaian kepada guru. penilaian ini dilakukan untuk mengetahui hasil kinerja guru 

selama periode pertama dan periode kedua. Dan juga untuk mengevaluasi hasil 

kinerja guru, sehingga untuk penilaian periode selanjutnya nilai yang diperoleh 

guru bisa lebih baik dari sebelumnya. 
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Berikut adalah cara untuk mengakses fungsi penilaian kinerja guru: 

1. Login sebagai Guru 

2. Pilih menu yang ada pada menu utama. 

3. Maka akan muncul halaman sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 12 Maintenance file manager 

4. Setelah tampilan maintenance file manager muncul, klik 

tombol agar guru dapat mengunggah dokumen. 

5. Maka akan muncul halaman unggah dokumen sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 13 Form Unggah Dokumen 

6. Pilih dokumen yang akan di unggah oleh guru, dokumen tersebut bisa berupa 

word, pdf, excel, png dan jpg. 

7. Kemudian form tersebut akan menampilkan dokumen yang 

sudah dipilih oleh guru  
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8. Setelah guru selesai memilih dokumen maka sistem akan menampilkan semua 

dokumen yang sudah dipilih oleh guru tersebut. 

 

Gambar 4. 14 File Unggah 

9. klik tombol jika dokumen yang sudah di upload oleh guru 

tersebut masih salah, jadi guru bisa mengganti dokumen yang sudah di upload 

sebelumnya dengan dokumen yang baru. 

10. Setelah itu logout guru dan login sebagai kepala sekolah untuk melakukan 

Assign penilaian Guru. Assign disini digunakan oleh kepala sekolah untuk 

menetukan guru yang akan dinilai oleh tim penilai. 

11. Pilih menu yang ada pada menu utama 

12. Maka akan muncul halaman sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 15 Maintenance Penilaian (Kepala Sekolah) 

13. Setelah tampil halaman maintenance penilaian untuk kepala sekolah, maka klik 

tombol agar kepala sekolah dapat memilih 

guru yang akan dinilai oleh tim penilai. 

14. Maka akan muncul halaman tambah data guru yang akan dinilai sebagai 

berikut: 
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Gambar 4. 16 Tambah data guru yang akan dinilai 

15.  Setelah selesai memilih penilai dan juga guru yang akan dinilai oleh tim 

penilai, selanjutnya klik tombol untuk menyimpan data guru 

dan penilai yang sudah dipilih. 

16. Setelah kepala sekolah selesai memilihkan guru untuk dinilai oleh tim penilai, 

selanjutnya tim penilai yang melakukan login untuk melakukan proses 

penilaian guru. 

17. Pilih menu yang ada pada menu utama tim penilai 

18.  Maka akan muncul halaman maintenance penilaian sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 17 Maintenance penilaian guru oleh tim penilai 

19. Setelah muncul tampilan maintenance penilaian yang berisi data guru yang 

akan dinilai, selanjutnya tim penilai klik tombol untuk 

memilih menu yang ada di dalamnya. Apabila tim penilai ingin melihat 

dokumen yang di Unggah oleh guru maka klik tombol 

untuk menampilkan dokumen yang sudah di upload oleh guru. 
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20. Setelah klik tombol maka akan muncul 

halaman sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 18 Dokumen yang sudah di Unggah 

21. Sesudah selesai mengecek dokumen yang sudah di Unggah oleh guru maka 

selanjutnya tim penilai harus melakukan proses penilaian ke dalam sistem 

dengan cara klik tombol  agar tim penilaian bisa langsung 

melakukan penilaian guru. 

22. Selanjutnya akan muncul halaman sebagai berikut:  

 

Gambar 4. 19 kriteria yang dinilai 

23. Setelah tim penilai selesai menentukan kriteria mana yang akan dinilai terlebih 

dahulu maka klik tombol untuk melanjutkan kedalam form 

penilaian. 

24. Maka akan muncul form penilaian kinerja guru sebagai berikut: 
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Gambar 4. 20 form penilaian kinerja guru 

25.  Setelah selesai mengisi form penilaian kinerja guru klik tombol 

untuk menyimpan data penilaian yang sudah di lakukan oleh tim penilai pada 

tabel penilaian.  

26. Setelah penilaian disimpan maka tampilan progress penilaian yang ada pada 

guru akan berubah sesuai kriteria yang sudah dinilai. Berikut adalah halaman 

tampilan progress penilaian guru: 

 

Gambar 4. 21 Progeres Penilaian guru 

4.1.5 Fungsi Notifikasi 

Halaman ini berfungsi sebagai tampilan untuk memberikan informasi 

kepada bagian admin, guru, tim penilai dan kepala sekolah kapan penilaian akan 
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dilakukan. Notifikasi berguna sebagai pengingat agar pihak-pihak yang terkait tidak 

lupa untuk melakukan kewajibannya. Dan notifikasi tersebut aka muncul saat 

pihak-pihak yang mempunyai hak akses kedalam sistem melakukan login. 

Berikut adalah cara untuk melihat fungsi notifikasi: 

1. Login sebagai tim penilai 

2. Maka akan muncul notifikasi waktunya penilaian dilakukan oleh tim penilai, 

tampilan notifikasinya sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 22 Notifikasi untuk tim penilai 

3. Setelah itu kita akan login sebagai kepala sekolah, waktu kita masuk ke 

dashboad kepala sekolah maka akan muncul notifikasi agar kepala sekolah 

segera memilih guru untuk dinilai oleh tim penilai. Berikut adalah tampilan 

nofitikasinya: 

 

Gambar 4. 23 Notifikasi untuk Kepala sekolah 

4.1.6 Fungsi Melihat Laporan 

Halaman ini berfungsi sebagai tampilan untuk memberikan informasi 

kepada guru, tim penilai dan kepala sekolah laporan hasil penilaian kinerja guru. 
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laporan penilaian kinerja guru ini adalah bukti hasil akhir dari penilaia kinerja yang 

dilakukan oleh tip penilai kepada guru. dan untuk guru laporan adalah sarana untuk 

melakukan evaluasi kinerja selama masa periode yang sudah ditentukan. 

Berikut adalah cara untuk melihat fungsi laporan: 

1. Login sebagai kepala sekolah 

2. Pilih menu yang ada pada menu utama di tampilan menu 

kepala sekolah 

3. Setelah itu akan muncul halaman data guru sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 24 Maintenance data guru 

4.  Setelah muncul tampilan data guru, klik tombol  untuk melihat laporan 

hasil penilaian kinerja guru, kepala sekolah bisa memilih mau melihat laporan 

hasil penilaian guru siapa untuk dilihat pertama kali pada data guru tersebut. 

Berikut adalah tampilan laporan hasil penilaian kinerja guru: 

 

Gambar 4. 25 Hasil penilaian guru 
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5. Setelah itu login sebagai guru untuk melihat laporan hasil penilaian kinerja 

6. Klik tombol yang ada pada menu utama tampilan guru 

7. Maka akan tampil halaman sebagai berikut: 

 

Gambar 4. 26 Maintenance data penilaian guru 

8. Setelah muncul tampilan data penilaian, klik tombol  untuk melihat 

lebih detail nilai guru per kompetensinya. Di bawah ini adalah hasil nilai guru 

per kompetesi: 

 

Gambar 4. 27 Detail nilai per kompetensi 
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9. Setelah melihat detil guru bisa melihat grafik nilai dan juga hasil akhir nilainya 

pada tampilan dashboad guru di situ informasi yang ditampilkan lengkap, jadi 

guru tidak akan kesulitan untuk memahaminya. 

10. Maka di bawah ini adalah tampilan dashboad guru: 

 

Gambar 4. 28 Dashboard nilai guru 

4.2 Evaluasi Sistem 

Pada tahap evaluasi sistem akan dilakukan pengujian terhadap aplikasi 

apakah fungsi-fungsi yang ada di dalam sistem sudah bisa berjalan dengan baik 

sesuai dengan alur yang telah ditentukan. 

Sesuai dengan rencana pengujian yang ada di bab iii pada tahap deployment. 

Berikut adalah hasil pengujian aplikasi yang telah dilakukan: 

4.2.1 Uji Fungsi Login 

Proses ini bertujuan untuk melakukan pengujian keberhasilan proses dari 

data yang dimasukkan kedalam form login. Berdasarkan dari Username dan 

Password pengguna dapat diketahui hak akses kedalam sistem apakah pengguna 

termasuk Admin, Guru, Tim Penilai atau Kepala Sekolah. Berikut adalah skema 

pengujian pada form login dapat dilihat pada tabel 4.1.  
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Tabel 4. 1 Pengujian Fungsi Login 

No Nama Pengujian 
Cara 
Pengujian 

Hasil yang 
Diharapkan 

Output Sistem 

1.  Pengujian Login 
Sukses 

Mengisi form 
login dengan 
lengkap  

Halaman login 
berubah 
menjadi 
halaman utama

Login berhasil 
sesuai dengan hak 
akses masing 
masing pengguna 

 

(Lihat Gambar 
4.3, Gambar 4.4, 
Gambar 4.5, 
Gambar 4.6) 

2.  Pengujian Login 
Gagal 

menyalahkan 
sebagaian 
inputan 

Menampilkan 
pesan gagal 
login 

Pesan gagal login 
muncul dan tetap 
berada pada 
halaman login 

 

(Lihat Gambar 
4.2) 

 

4.2.2 Uji Fungsi Unggah Dokumen 

Proses ini bertujuan untuk melakukan pengujian terhadap fungsi unggah 

dokumen penilaian. Apakah data dokumen berhasil disimpan, adapun kondisi yang 

harus dipenuhi adalah pengguna harus login sebagai guru agar bisa melakukan 

unggah dokumen ke dalam sistem. karena yang memiliki kewajiban untuk unggah 

dokumen adalah guru. Berikut adalah skema pengujian pada fungsi unggah 

dokumen dapat dilihat pada tabel 4.2. 
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Tabel 4. 2 Pengujian Unggah Dokumen 

No Nama Pengujian 
Cara 
Pengujian 

Hasil yang 
Diharapkan 

Output Sistem 

3. Pengujian unggah 
Dokumen 

Melakukan 
unggah 
dokumen 
kedalam form 
unggah 
penilaian 
kinerja 

Aplikasi dapat 
menyimpan 
data dokumen 
ke dalam tabel 
dokumen 

 

Data berhasil 
disimpan 

(Lihat Gambar 
4.9) 

 

4.2.3 Uji Fungsi Jadwal Penilaian 

Proses ini bertujuan untuk melakukan pengujian terhadap fungsi jadwal 

penilaian. Apakah data jadwal berhasil disimpan, dan yang bisa menentukan jadwal 

penilaian adalah admin. karena yang bertugas untuk mengisi data-data penting 

untuk penilaian adalah admin. Berikut adalah skema pengujian pada fungsi jadwal 

penilaian dapat dilihat pada tabel 4.3. 

Tabel 4. 3 Pengujian Jadwal Penilaian 

No Nama Pengujian 
Cara 
Pengujian 

Hasil yang 
Diharapkan 

Output Sistem 

4. Pengujian jadwal 
penilaian 

Mengisi form 
jadwal 
penilaian 
secara 
lengkap 

Aplikasi dapat 
menyimpan 
data jadwal 
penilaian 
kedalam tabel 
jadwal 

 

Data berhasil 
disimpan 

(Lihat Gambar 
4.10) 
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4.2.4 Uji Fungsi Penilaian 

Proses ini bertujuan untuk melakukan pengujian terhadap fungsi penilaian. 

Apakah data penilaian yang sudah dilakukan berhasil disimpan dan hasilnya sesuai 

dengan rumus yang sudah ditentukan, adapun kondisi yang harus dipenuhi adalah 

guru sudah melakukan upload dokumen sebelum penilaian dibuka, kepala sekolah 

sudah menentukan guru yang akan dinilai oleh tim penilai dan yang terkahir adalah 

tim penilai sesegera mungkin harus melakukan penilaian sebelum tanggal penilaian 

ditutup. Berikut adalah skema pengujian pada fungsi penilaian dapat dilihat pada 

tabel 4.4. 

Tabel 4. 4 Pengujian fungsi penilaian 

No Nama Pengujian 
Cara 
Pengujian 

Hasil yang 
Diharapkan 

Output Sistem 

5. Pengujian penilaian Mengecek 
dokumen 
penilaian 
yang sudah di 
upload guru 

Melakukan 
Assign guru 
yang akan 
dinilai tim 
penilai 

 

Mengisi form 
penilaian 
kinerja guru 

Aplikasi dapat 
menampilkan 
dokumen yang 
sudah di 
upload guru 

Aplikasi dapat 
mengirimkan 
data guru yang 
sudah dipilih 
oleh kepala 
sekolah 
kepada tim 
penilai 

Aplikasi dapat 
menghitung 
dan 
menyimpan 
data penilaian 
sesuai dengan 
rumus yang 

Data berhasil 
ditampilkan 

(Lihat Gambar 
4.18) 

 

Data berhasil 
disimpan dan 
ditampilkan 

(Lihat Gambar 
4.17) 

 

 

Data berhasil 
disimpan  

(Lihat Gambar 
4.20) 
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No Nama Pengujian 
Cara 
Pengujian 

Hasil yang 
Diharapkan 

Output Sistem 

sudah 
ditentukan 

 

 Sebagai skenario untuk proses penilaian kinerja guru dengan jumlah 

kompetensi 16 yang dibagi kedalam 4 kriteria, maka proses perhitungannya adalah 

sebagai berikut: 

A. Perhitungan Hasil Setiap kompetensi 

Sebelum dilakukan perhitungan hasil kompetensi, dilakukan dulu perhitungan 

jumlah skor untuk setiap kompetensi, kemudian jumlah indikator yang ada pada 

kompetensi dikalikan 2.  Kemudian untuk menghitung skor akhirnya total skor kita 

bagi dahulu dengan skor maksimum lalu dikali 100%. Di bawah ini adalah 

perhitungan yang dilakukan oleh pihak SD Al Falah Assalam tanpa menggunakan 

sistem. 

 

Gambar 4. 29 perhitungan tanpa menggunakan sistem 
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 Penilaian skor yang ada pada kompetensi dilakukan oleh tim penilai. Skor yang 
diisikan pada setiap indikator dilihat dari kinerja guru dan juga dokumen pendukung 
penilaian. Setelah selesai memberi skor pada kompetensi maka akan muncul skor 
perhitungan indikator 

 

Gambar 4. 30 memilih indikator 

 

Gambar 4. 31 total skor kompetensi 

Rumus Total Skor: 

Jumlah total dari skor penilaian yang ada pada kompetensi 

 Setelah hasil total skor kompetensi diketahui maka bisa langsung 

menghitung skor maksimum dari kompetensi tersebut. 

 

Gambar 4. 32 skor maksimum kompetensi 
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Rumus skor maksimum kompetensi: 

Skor maksimum kompetensi 1 = jumlah indikator x 2 

 Setelah total skor kompetensi dan skor maksimum kompetensi diketahui 

maka untu menghitung presentase tinggal membagi kedua hasil dari total skor dan 

skor maksimu kemudian dikali 100% 

 

Gambar 4. 33 presentase 

Rumus presentase 

Presentase = (total skor/skor maksimum) x 100% 

 

Gambar 4. 34 hasil perhitungan nilai kompetensi 
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B. Perhitungan Total Seluruh Kompetensi 

Perhitungan total nilai bisa diketahui jika 16 kompetensi sudah dinilai 

semua, karena untuk mendapatkan total nilai adalah dengan menjumlahkan nilai 

akhir dari setiap kompetensi dibagi jumlah kompetensi itu sendiri. 

 

Gambar 4. 35 Hasil nilai setiap kompetensi 

 

Gambar 4. 36 total nilai 

Rumus total nilai: 

 NA : Skor akhir seluruh kompetensi / jumlah kompetensi 

4.2.5 Uji Fungsi Melihat Laporan 

Proses ini bertujuan untuk melakukan pengujian terhadap fungsi melihat 

laporan. Apakah data laporan sudah sesuai dengan rumus yang sudah ditentukan, 



81 
 

 
 

dan apa lapooran yang dihasilkan informasinya sudah memenuhi seluruh komponen 

yang ada. Berikut adalah skema pengujian pada fungsi melihat laporan dapat dilihat 

pada tabel 4.5. 

Tabel 4. 5 Pengujian Melihat Laporan 

No 
Nama 
Pengujian 

Cara Pengujian 
Hasil yang 
Diharapkan 

Output Sistem 

6. menampilkan 
laporan hasil 
penilaian 
kinerja 

Mengecek hasil akhir 
laporan sudah sesuai 
rumus yang sudah 
ditentukan 

Menampilkan 
laporan penilaian 
kinerja 

Aplikasi 
menampilkan 
laporan 
penilaian 
kinerja 

 

(Lihat Gambar 
4.24) 

4.3 Analisis Hasil Uji Coba 

Dari hasil uji coba dan evaluasi sistem maka pada tahap ini akan dilakukan 

analisa terhadap hasil uji coba dan evaluasi sistem. Analisis hasil uji coba tersebut 

dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Aplikasi ini mampu menangani proses bisnis penilaian kinerja guru. Mulai dari 

maintenance data guru, maintenance data user, maintenance data jadwal,  

proses unggah dokumen, proses penilaian sesuai dengan jadwal penilaian, 

melihat jadwal penilaian, hingga proses pembuatan laporan untuk guru, tim 

penilai dan kepala sekolah. 

2. Kepala Sekolah dapat dengan mudah melihat laporan kinerja guru dikarenakan 

sudah terdapat fungsi yang mampu membantu kepala sekolah untuk melihat 

laporan kinerja yakmi dengan masuk kedalam aplikasi dengan hak akses 

Kepala Sekolah, kemudian masuk kedalam menu data guru. setelah itu kepala 
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sekolah bisa langsung melihat laporan hasil kinerja guru. disini kepala sekolah 

juga mendapat wewenang pada saat proses penilaian kinerja yaitu menentukan 

guru yang akan dinilai oleh tim penilai. Dengan cara masuk kedalam menu 

assign Penilaian guru, dimenu tersebut kepala sekolah tinggal mengisi form 

yang sudah disediakan lalu sistem akan memproses dan mengirimkan data guru 

yang sudah dipilih oleh kepala sekolah ke tim penilai. 

3. Guru dapat dengan mudah mengumpulkan dokumen pendukung penilaian 

dengan adanya aplikasi penilaian kinerja ini. Dimana yang sebelumnya guru 

guru melakukan cetak dokumen pendukung penilaian sebanyak 9 kali cetak 

sekarang dengan adanya aplikasi penilaian kinerja, guru hanya perlu login 

dengan memasukkan username dan password secara benar dan langsung pilih 

menu upload dokumen. Setelah itu guru hanya tinggal memilih saja dokumen 

apa saja yang akan di upload dan dengan otomatis dokumen tersebut akan 

tersimpan kedalam sistem. Dengan adanya aplikasi ini biaya yang dikerluarkan 

oleh guru yang sebelumnya sangar besar sekarang jadi tidak mengeluarkan 

biaya sama sekali untuk proses pembuatan dokumen tersebut. 

4. Tim Penilai dapat dengan mudah melakukan penilaian dengan adanya aplikasi 

penilaian kinerja ini. Tim penilai tinggal login lalu memilih manu manajemen 

penilaian dan langsung memilih penilaian kinerja. Di dalam tampilan penilaian 

kinerja tim penilai bisa memilih 3 submenu di dalamnya. Apabila memilih 

submenu melihat file yang sudah di upload maka akan tampil dokumen 

pendukung yang sudah di upload oleh guru. dan dokumen yang sudah di upload 

tersebut bisa langsung di download oleh tim penilai sebagai pembantu pada 

saat penilaian, yang sebelumnya tim penilaia harus membawa dokumen 
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kemana-mana pada waktu penilaian sekarang tinggal buka aplikasi lalu 

download dokumennya. Apabila memilih menu histori penilaian maka tim 

penilai bisa melihat laporan hasil penilaian kinerja guru. dan apabila memilih 

penilaian, maka tim penilaia akan langsung melakukan penilaian kinerja guru 

dengan cara memilih terlebih dahulu kriteria penilaiannya lalu setelah itu baru 

melakukan penilaian dengan cara mencentang lingkarang yang sudah ada lalu 

dengan otomatis sistem akan menghitung nilai akhir dari penilaian tersebut 

dengan menggunakan rumus yang sudah ditentukan. 

5. Admin dapat dapat dengan mudah mengontrol aplikasi penilaian kinerja ini, 

admin disini berfungsi untuk menentukan jadwal penilaian kinerja, mengisi 

data guru dan user serta dapat membantu melakukan upload dokumen apabila 

guru telat melakukan upload dokumen. Admin disini juga memiliki wewenang 

untuk melakukan penilaian mengaktifkan penilaian susulan guru. sehingga 

guru yang belum mendapatkan nilai karena tim penilai telat melakukan 

penilaian bisa mendapatkan nilai karena diperbolehkan mengikuti penilaian 

susulan oleh bagian admin, itupun juga dengan ijin kepala sekolah. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan dari hasil uji coba terhadap aplikasi penilaian kinerja guru 

yang sudah dilaksanakan, dapat ditarik kesimpulan bahwa: 

1. Dengan adanya fitur unggah dokumen pendukung penilaian kinerja yang ada 

pada aplikasi dapat mengurangi biaya operasional yang dikeluarkan oleh guru 

untuk mencetak dokumen pendukung penilaian dan mengatasi terjadinya 

kerusakan dan tertukarnya dokumen. 

2. Aplikasi penilaian kinerja dapat membantu tim penilai pada saat pengecekan 

dokumen pendukung penilaian yang berjumlah 9 dokumen, dokumen 

pendukung penilaian bisa langsung diunduh oleh tim penilai pada saat 

penilaian kinerja guru dilakukan. sehingga tim penilai tidak perlu lagi 

membawa dokumen penilaian kinerja. 

3. Dengan adanya aplikasi penilaian kinerja guru proses perhitungan penilaian 

sudah dilakukan secara otomatis oleh sistem. 

5.2 Saran 

Saran untuk pengembangan aplikasi pengalokasian dan monitoring armada 

kapal ini adalah: 

1. Aplikasi ini dapat dikembangkan lagi dengan dibuatkan mobile version yakni 

Android dan iOS agar lebih aktif dalam melakukan interaksi dengan pengguna. 
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