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ABSTRAK 

 

Universitas PGRI Adi Buana (UNIPA) Surabaya mempunyai ± 6000 jumlah 

mahasiswa yang tersebar 6 fakultas. Pada fakultas-fakultas tersebut mempunyai 

beberapa jurusan, tidak semua fakultas diminati oleh calon mahasiswa, salah 

satunya adalah Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan. Pada saat ini fakultas 

tersebut mengalami penurunan jumlah mahasiswa untuk 5 tahun terakhir. 

Penurunan jumlah mahasiswa berdampak pada penurunan jumlah pendapatan, 

sehingga tidak bisa menutupi biaya operasional. Apalagi, terdapat peningkatan 

pengeluaran biaya untuk rencana penyelengaraan pendidikan untuk tiap 

periodenya yang menyebabkan laporan aktivitas dalam fakultas tersebut 

mengalami minus. 

Berdasarkan masalah-masalah di atas, dibuat sebuah skenario penentuan 

subsidi silang pada perencanaan anggaran yang berdasarkan pada aktivitas-

aktivitas akademik yang digunakan dalam proses analisis biaya-biaya yang terjadi 

dengan menggunakan pendekatan Stand-Alone Cost (SAC) dan Average 

Incremental Cost (AIC). Dengan model tersebut dapat diketahui golongan biaya 

variabel dan biaya tetap serta proses alokasi.  

Dengan pendekatan SAC dan AIC maka dihasilkan sebuah model penentuan 

subsidi silang untuk mengetahui besarnya tarif subsidi berdasarkan biaya tetap 

yang telah ditetapkan sebelumnya. Dengan adanya skenario penentuan subsidi 

silang ini, maka membantu pihak manajemen untuk mengetahui urutan proses 

yang disusun dalam menghasilkan nilai subsidi silang yang diperlukan untuk 

melakukan balancing terhadap laporan aktivitas falkultas yang mengalami minus.  
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